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99 ÆøkÌS {ç³VýS†°  

°Ðól¨MýS Æý‡*ç³…ÌZ çÜÐ]l$Çμ…^éÍ 

Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ  

yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl  

{ç³gê ´ëÌS¯]l {ç³VýS† {ç³×êãMýS 

M>Æý‡Å{MýSÐ]l*°MìS çÜ…º…«¨…_¯]l 

A…Ô>ÌSOò³ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ 

çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ 

MýSÌñæMýStÆó‡sŒæÌZ çÜ…º…«¨™èl A«¨M>Æý‡$ÌS 

™ø çÜ¯é²çßæMýS çÜÐ]l*ÐólÔèæ… °Æý‡Óíßæ…

^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> MýSÌñæMýStÆŠæ Ð]l*sêÏyýl$ 

™èl* Æ>çÙ‰ Æð‡Ððl¯]l*Å, çßoíÜ…VŠæ, 

çÜÐ]l*^éÆý‡ ´ûÆý‡ çÜ…º…«§éÌS Ô>Q Ð]l$…

{†, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ EÐ]l$Ãyìl hÌêÏ C…^éÇj 

Ð]l$…{† ´÷…VýS$Ìôæsìæ }°ÐéçÜÆð‡yìlz 

B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ Ô¶æ${MýSÐéÆý‡… Ð]l$çßæº*»ê 

»ê§Šæ MýSÌñæMýStÆó‡sŒæÌZ EÐ]l$Ãyìl hÌêÏÌS 

MýSÌñæMýStÆý‡$Ï, A«¨M>Æý‡$ÌS™ø °Æý‡Ó íßæ…

^èl¯]l$¯]l² çÜÐ]l* ÐólÔ>°MìS A«¨M> 

Æý‡$Ë$ çÜÐ]l${VýS…V> íÜ§ýl®… M>ÐéÌS° 

B§ólÕ…^éÆý‡$.

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø

Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ ÑÐ]l*¯é{ÔèæÄ¶æ$… AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS ¯ólç³£ýlÅ…

ÌZ Mö™èl¢V> ¿¶æ*õÜMýSÆý‡×æ ^ólíÜ çßæ§ýl$ªË$ °Æý‡~Æ‡$$…_¯]l {´ë…

™é°² Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl 

VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. A§ýl¯]lç³# MýSÌñæMýStÆŠæ çÜ…

«§éÅÆ>×ìæ ™ø MýSÍíÜ Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ ÑÐ]l*¯é{ÔèæÄ¶æ*°MìS 

çÜ…º…«¨…_¯]l ¿¶æ*õÜMýSÆý‡×æ {´ë…™èl…ÌZ ç³Æý‡Åsìæ…_¯]l 

MýSÌñæMýStÆŠæ, Mö™èl¢V> õÜMýSÇ…_¯]l ¿¶æ*Ð]l¬ÌS çÜÆó‡Ó ¯]l…ºÆý‡$Ï 

AÌêVóS °Æý‡~Æ‡$$…_¯]l çßæ§ýl$ªÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. 

Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl 
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çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø ºyðljsŒæ MýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*ÌS° {VóSrÆŠæ Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ¯]lVýSÆý‡ 

Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ VýS$…yýl$ çÜ$«§éÆ>×ìæ A«¨M>Æý‡$ÌS¯]l$ B§ólÕ…^éÆý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ºÍªÄ¶æ* 

{ç³«§é¯]l M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$…ÌZ° Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ M>¯]l¹Æð‡ Œ̄ Þ  àÌŒæ ÌZ HÆ>μr$ ^ólíÜ¯]l 

çÜÐ]l*ÐólÔèæ… ÌZ çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ 

´ëÄŒæ$  ™ø MýSÌSíÜ 2026&27 BÇ¦MýS çÜ…Ð]l™èlÞÆý‡ ºyðljsŒæ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l Oò³ i 

yýlº*ÏÅ G… íÜ MìS ^ðl…¨¯]l ÑÑ«§ýl Ñ¿êV>ÌS E¯]l²™é«¨M>Æý‡$ÌS™ø 

°Æý‡Óíßæ…_¯]l çÜÐ]l*ÐólÔèæ… ÌZ ´ëÌŸY° çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl… V> 

ºyðljsŒæ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]lMýS$ ç³Ë$ çÜ*^èl¯]lË$ ^ólÔ>Æý‡$.

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 
l A…§ýlÇMîS BÐðl*§ýlÄñæ*VýSÅ…V> ºyðljsŒæ E…yólÌê ^èl*çÜ$MøÐéÍ  

l ¯]lVýSÆý‡ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ VýS$…yýl$ çÜ$«§éÆ>×ìæ  

l hÌêÏMýSÌñæMýStÆŠæ ™ø MýSÍíÜ Ñ¿êV>ÌS A«¨M>Æý‡$ÌS™ø çÜÒ$„ìS…_¯]l Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ 

l BÄ¶æ* Ñ¿êV>Ë$  ÐéçÜ¢Ð]l çÜÐ]l*^éÆý‡… A…§ýlgôæÄ¶æ*ÌS¯]l² Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ, MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$ ™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

M>…{VðS‹Ü ´ëÈt Æ>fÅçÜ¿ýæ çÜ¿¶æ$Å°V> G…í³OMð ¯]l Ð]l¬QÅÐ]l$…{† çÜÌSà§éÆý‡$ Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlz° 

Oòßæ§ýlÆ>»ê§Šæ ÌZ° ÐéÇ °ÐéçÜ…ÌZ Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ´ëÆý‡ÏÐðl$…sŒæ çÜ¿¶æ$ÅÆ>Ë$ yéMýStÆŠæ MýSyìlÄ¶æ$… M>Ð]lÅ, 

Ð]l*i Eç³ Ð]l¬QÅÐ]l$…{†, õÜtçÙ Œ̄l çœ$¯]lç³NÆŠæ GÐðl$ÃÌôæÅ MýSyìlÄ¶æ$… }çßæÇ Ð]l$Æ>Å§ýlç³NÆý‡ÓMýS…V> 

MýSÍÔ>Æý‡$. Æ>fÅçÜ¿ýæ çÜ¿¶æ$Å°V> G…í³OMð ¯]l çÜ…§ýlÆý‡¾…V> Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlz MìS ç³#çÙμVýS$^èle… A…§ýlgôæíÜ 

Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$ ™ðlÍ´ëÆý‡$. 06

0404

07



6&3&20262 Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

¯éÅÄ¶æ$… fÆý‡$VýS$™èl$…§ýl¯ól  

¯]lÐ]l$ÃM>°² »ê«¨™èl$ÌZÏ MýSÍW…^éÍ 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ´ùÎ‹Ü MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… 
«§ýlÆý‡ÃÝëVýSÆŠæ ́ ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œl ̄ ]l$ çÜ…§ýlÇØ…^éÆý‡$. ́ ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œl 
MýS$ ^ólÆý‡$MýS$¯]l²  MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ MýS$ C¯Œ Þ òÜμMýStÆŠæ }«§ýlÆŠæ Æ>Ð]l# ç³#çÙμ 
VýS$^éaÌS¯]l$ A…§ýlgôæíÜ ÝëÓVýS™èl… ç³ÍM>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡¾…V> 
MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ õÜtçÙ¯Œl ç³Ç«¨ÌZ° {V>Ð]l*Ë$, BÄ¶æ* {V>Ð]l*ÌS 
{ç³fÌS iÐ]l¯]l OÔðæÍ, ¯]l$ A«¨MýS…V> fÇVóS ¯ólÆ>Ë$, Æúyîl 
ïÙrÆý‡$Ï, A¯]l$Ð]l*°™èl$Ë$, ´ùÎ‹Ü A«¨M>Æý‡$Ë$, íÜº¾…¨ 
ç³° ¡Æý‡$, ½r$Ï, ò³{sZÍ…VŠæ, ÇM>Æý‡$zÌS °Æý‡Óçßæ×æ Oò³ C¯Œ Þ 
òÜμMýStÆŠæ ¯]l$ AyìlW ™ðlË$çÜ$MýS$¯é²Æý‡$. A¯]l…™èlÆý‡…, ò³…yìl…VŠæ 

MóSçÜ$Ë$, °…¨™èl$ÌS AÆð‡‹Üt MýS$ çÜ…º…¨…_ ÇM>Æý‡$zÌS¯]l$ 
ç³ÇÖÍ…_ ïÜï³ Ð]l*sêÏyýl$™èl* íœÆ>Å§ýl$ÌSOò³ õÜtçÙ¯Œl 
A«¨M>Æý‡$Ë$, íÜº¾…¨ ™èl„ýS×æÐól$ çÜμ…¨…^éÌS°, Ñ«¨ 
°Æý‡Óçßæ×æÌZ AÌSçÜ™èlÓ…™ø Ð]lÅÐ]lçßæÇ…^èlMýS$…yé Ñ«§ýl$Ë$ 
°Æý‡Óíßæ…^éÌS°, Ð]l¬QÅ…V> ´ëÆý‡§ýlÆý‡ØMýS…V> Ñ«§ýl$Ë$ 
°Æý‡ÓíßæçÜ*¢ {ç³fÌS AÀÐ]l*¯é°² ´÷…§éÌS° ïÜï³ 
™ðlÍ´ëÆý‡$. ´ùÎ‹Ü MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ Ððl…r òÜ…{rÌŒæ gZ¯Œl yîlïÜï³ 
§éÆý‡ MýSÑ™èl, M>iõ³r HïÜï³ {ç³Ô>…™Œæ Æð‡yìlz ™ø ´ër$, G‹Ü. 
IË$ C™èlÆý‡ íÜº¾…¨ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: I¯]lÐøË$ } Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$ ÐéÇ° 
çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$  VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… §ýlÇØ…
^èl$MýS$¯é²Æý‡$. ÝëÓÑ$ ÐéÇ° §ýlÇØ…^èl$MýS$° {ç³™ólÅMýS ç³NfË$ °Æý‡Óíßæ…
^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> §ólÐ]lÝë¦¯]l… {´ë…VýS×æ…ÌZ MýS$yé (M>MýS¡Ä¶æ$ 
AÆý‡¾¯Œl yðlÐ]lÌSò³Ã…sŒæ A£éÇsîæ) °«§ýl$ÌS™ø °Æ>Ã×æ… ^ólç³sìæt¯]l yéÆð‡ÃrÈ 
àË$ ç³¯]l$ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. °Æ>Ã×æ ç³¯]l$Ë$ °Í_´ùÆ‡$$ AçÜ…
ç³NÇ¢V> E…yýlr…Oò³ ÑÐ]lÆ>Ë$ ™ðlË$çÜ$MýS$°, ç³¯]l$Ë$ ™èlÓÇ™èlVýS†¯]l ç³NÇ¢ 
^ólõÜÌê ̂ èlÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÌS° çÜ…º…«¨™èl A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ çÜ*_…^éÆý‡$. 
A¯]l…™èlÆý‡… Ð]l$…yýlÌS…ÌZ° ™èlçßæïÜÌêªÆŠæ, G…ï³yîlÐø M>Æ>ÅÌSÄ¶æ*ÌS¯]l$  
BMýSíÜÃMýS…V> ™èl°T ^ólÔ>Æý‡$. ™èlçßæïÜÌêªÆŠæ M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$… ÌZ  
A«¨M>Æý‡$Ë$, íÜº¾…¨ ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ ™ðlË$çÜ$Mö°  ¿¶æ* ¿êÆý‡† 
§ýlÆý‡RêçÜ$¢Ë$, Ýë§é O»ñæ¯éÐ]l* MóSçÜ$ÌS ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ ™èlçßæïÜÌêªÆŠæ Ñ{MýSÐŒl$ 
MýS$Ð]l*ÆŠ‡¯]l$ AyìlW ™ðlË$çÜ$MýS$¯é²Æý‡$. {ç³fÌSMýS$ çÜ…º…«¨…_¯]l 
§ýlÆý‡RêçÜ$¢ÌS¯]l$ ÐólVýS…V> ç³ÇçÙPÇ…^ól…§ýl$MýS$ ^èlÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÌS° 
çÜ*_…^éÆý‡$. A¯]l…™èlÆý‡… çÜÒ$ç³…ÌZ° G…ï³yîlÐø M>Æ>ÅÌSÄ¶æ*°² 
™èl°T ̂ ólíÜ E´ë«¨ àÒ$ ç³£ýlMýS… (DiG‹Ü) AÐ]l$Ë$Oò³ çÜÒ$„ìS…^éÆý‡$. 

„óS{™èlÝë¦Æ‡$$ÌZ fÆý‡$VýS$™èl$¯]l² E´ë«¨ ç³¯]l$Ë$, íÜº¾…¨ ç³°¡Æý‡$Oò³ 
ÑÐ]lÆ>Ë$ ™ðlË$çÜ$MýS$¯é²Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> G…ï³yîlÐø 
M>Æ>ÅÌSÄ¶æ*°MìS A§ýl¯]lç³# VýS§ýl$ÌS °Æ>Ã×æ… AÐ]lçÜÆý‡Ð]l$° G…ï³yîlÐø 
¯]lÆý‡Ã§ýl MýSÌñæMýStÆŠæ §ýl–íÙtMìS ¡çÜ$MýS$Æ>V>, A…§ýl$MýS$ çÜ…º…«¨…_¯]l A…^èl¯é 
{ç³†´ë§ýl¯]lË$ íÜ§ýl®… ^ólíÜ çÜÐ]l$Çμ…^éÌS° MýSÌñæMýStÆŠæ çÜ*_…^éÆý‡$. 

Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ´ùÎ‹Ü MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ çÜ¯Œl {ï³™Œæ íÜ…VŠæ 

Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$ÍÏM>Æý‡$j¯]l ÝëÓÑ$°  
§ýlÇØ…^èl$MýS$¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ
Ð]l$…yýlÌS ™èlçßæíÜÌêªÆŠæ, G…í³ yìl K M>Æ>ÅÌSÄ¶æ*ÌS ™èl°T

Ñ§éÅÀÐ]l–¨®MìS õÜtçÙ¯]lÈ  A…¨…_¯]l {õ³Æý‡×æ ¸û…yólçÙ¯Œl 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: çßæ¯]lÃMö…yýl 
HMýSÕÌê ´ëÆŠ‡P ÌZ VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… & 
Ñ{Ô>…™èl E§øÅVýS$ÌS AÑ{Ô>…™èl 
{ÔèæÐ]l$ & Ñ§éÅÀÐ]l–¨® ̈ ÔèæV> {õ³Æý‡×æ 
¸û…yólçÙ¯Œl §éÓÆ> ´ëM>ÌS çÜÒ$ç³… 
ÌZ° VýS…V>Æý‡…  {´ë…™èl…ÌZ 
Ñ§éÅÀÐ]l–¨® ç³£ýlMýS…ÌZ ¿êVýS…V> 
ÐéÌS…sîæÆý‡$Ï Mö°² ç³#çÜ¢M>Ë$, ¯ør$ 
º$MýS$PË$, ç³ÌSMýSË$ ºÌS´ëË$ 
™èl¨™èlÆý‡ ÝëÐ]l*{W° A…§ýl^ólÔ>Æý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ Eõ³…{§ýl Æð‡yìlz, AÔZMŠS, }°Ðé‹Ü, }ÌS™èl 
Æð‡yìlz ™èl¨™èlÆý‡$ÌS™ø ÇOsñæÆŠ‡z çÜàÄ¶æ$ M>ÇÃMýS MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ {MîSyé Ñgôæ™èl ÐéMýSÆŠ‡Þ C…
rÆó‡²çÙ¯]lÌŒæ VýSÐ]lÆý‡²ÆŠæ ¿êÆý‡† MýS$Æý‡MýS$ÌS ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  
 

Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ GÆ‡$$ÆøμÆŠ‡t Mö™èl¢ çßæ§ýl$ªÌS ç³ÇÖÌS¯]l 
Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl 

 

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: 
Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ ÑÐ]l*¯é{ÔèæÄ¶æ$… 
AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS ¯ólç³£ýlÅ…ÌZ 
Mö™èl¢V> ¿¶æ*õÜMýSÆý‡×æ ^ólíÜ çßæ§ýl$ªË$ 
°Æý‡~Æ‡$$…_¯]l {´ë…™é°² Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ 
hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl 
VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. 
A§ýl¯]lç³# MýSÌñæMýStÆŠæ çÜ…«§éÅÆ>×ìæ ™ø 
MýSÍíÜ Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ ÑÐ]l*¯é{ÔèæÄ¶æ*°MìS çÜ…º…«¨…_¯]l ¿¶æ*õÜMýSÆý‡×æ {´ë…™èl…ÌZ ç³Æý‡Åsìæ…_¯]l 
MýSÌñæMýStÆŠæ, Mö™èl¢V> õÜMýSÇ…_¯]l ¿¶æ*Ð]l¬ÌS çÜÆó‡Ó ̄ ]l…ºÆý‡$Ï AÌêVóS °Æý‡~Æ‡$$…_¯]l çßæ§ýl$ªÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…
^éÆý‡$.  ¿¶æ*çßæ§ýl$ªÌS °Æ>®Æý‡×æ ™èl¨™èlÆý‡ A…Ô>ÌSOò³ çÜ…º…«¨™èl A«¨M>Æý‡$ÌS¯]l$ AyìlW 
™ðlË$çÜ$MýS$¯é²Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> MýSÌñæMýStÆŠæ Ððl…r yîlBÆŠæK ÑfÄ¶æ$ÌS„ìSÃ, BÈzÐø çÜ$Ð]l$, ÌêÅ…yŠæ 
çÜÆó‡Ó Hyîl }°ÐéçÜ$Ë$, CÇVóSçÙ¯Œl G‹Ü D Æ>… {ç³Ýë§Šæ, hÌêÏ BÆŠæ A…yŠæ ¼ A«¨M>Ç Æ>gôæ…
§ýlÆŠæ, ™èlçßæïÜÌêªÆŠæ CM>¾ÌŒæ ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$. 

OÐðlçœÌêÅÌS¯]l$ MýSí³μç³#^èl$aMýS$¯ól…§ýl$MóS  

Æ>çßæ$ÌŒæ ç³Æý‡År¯]l 

M>…{VðS‹Ü {ç³¿¶æ$™èlÓ…Oò³ ½gôæï³ çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl  

hÌêÏ Ð]l*i A«§ýlÅ„ýS$Æ>Ë$ Æ>Ð]l# ç³§ýlÃ Æð‡yìlz «§ýlÓf… 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: VýS™èl Æð‡…yólâ¶æ$ÏV> 
Ð]lÆý‡$çÜ KrÐ]l¬ÌS™ø MýS$§ólOÌñæ¯]l 
Æ>çßæ$ÌŒæ V>…«©, ™ðlÌS…V>×æ 
ç³Æý‡År¯]l §éÓÆ> ™èl¯]l E°MìS° 
^ér$MýS$¯ól {ç³Ä¶æ$™èl²… ^ólçÜ$¢¯é²Æý‡° 
¼gñæí³ çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ Ð]l*i 
A«§ýlÅ„ýS$Æ>Ë$ Æ>Ð]l# ç³§ýlÃ Æð‡yìlz 
ÑÐ]l$ÇØ…^éÆý‡$. ÉìlÎÏ, çßæÆ>Å¯é, 
Ð]l$àÆ>çÙ‰ Ð]l…sìæ Æ>[ÚëtÌZÏ 
G§ýl$OÆð‡¯]l ç³Æ>fÄ¶æ*ÌS™ø V>…«© 
¯éÐ]l$MýS™èlÓ…Oò³ {ç³fÌZÏ ÑÔ>ÓçÜ… 
ç³NÇ¢V> çÜ¯]l²WÍÏ…§ýl°, ™ðlÌS…
V>×æÌZ A«¨M>Æý‡…ÌZMìS Ð]l^óla…§ýl$MýS$ 
M>…{VðS‹Ü ´ëÈt C_a¯]l 6 V>ÅÆý‡…
sîæË$, 420 àÒ$ÌS¯]l$ AÐ]l$Ë$ 
^ólÄ¶æ$yýl…ÌZ VýS™èl Æð‡…yólâýæÏ ´ëÌS¯]lÌZ 
ç³NÇ¢V> ÑçœÌSOÐðl$…§ýl° ÑÐ]l$ÇØ…
^éÆý‡$. D OÐðlçœÌêÅÌSOò³ ¯øÆý‡$ 
Ððl$§ýlç³° Æ>çßæ$ÌŒæ V>…«©, MóSÐ]lÌS… 
Æ>fMîSÄ¶æ$ {ç³Äñæ*f¯éÌS MøçÜÐól$ 
Oòßæ§ýlÆ>»ê§Šæ ç³Æý‡År¯]lMýS$ Ð]l^éaÆý‡° §ýl$Ä¶æ$ÅºsêtÆý‡$. Æ>çßæ$ÌŒæ V>…«©° {ç³«§é°° ̂ ólÝë¢¯]l…r* 
Ð]l¬QÅÐ]l$…{† Æó‡Ð]l…™Œæ Æð‡yìlz {ç³MýSr¯]lË$ ^ólÄ¶æ$yýl…, MóSÐ]lÌS… ™èl¯]l Ð]l¬QÅÐ]l$…{† ç³§ýlÑ° 
¿ýæ{§ýlç³Æý‡$^èl$MøÐ]lyé°MóS¯]l° ÑÐ]l$ÇØ…^éÆý‡$. Æ>çßæ$ÌŒæ ç³Æý‡År¯]l Ððl¯]l$MýS AçÜË$ E§ólªÔèæ… 
Æ>fMîSÄ¶æ*ÌS MýS…sôæ 'MýSç³μ…' Ð]lçÜ*Ë$ ̂ ólÄ¶æ$yýlÐól$¯]l° Æ>Ð]l# ç³§ýlÃ Æð‡yìlz ¡{Ð]l BÆøç³×æË$ ̂ ólÔ>Æý‡$. 
çÜ$Ð]l*Æý‡$ 5 ÐólÌS MørÏ™ø Ð]l$à™éÃ V>…«© õ³Æý‡$ Ò$§ýl ^ólç³yýl$™èl$¯]l² ç³¯]l$ÌS MøçÜ… õ³§ýlÌS 
CâýæÏ¯]l$ °Æ>ª„ìS×æÅ…V> MýS*Ía ÐólçÜ$¢¯é², Æ>çßæ$ÌŒæ V>…«© MýS±çÜ… çÜμ…¨…^èlMýS´ùÐ]lyýl… 
§éÆý‡$×æÐ]l$° õ³ÆöP¯é²Æý‡$. ™ðlÌS…V>×æ {ç³fÌS¯]l$ Ððl*çÜ… ^ólíÜ¯]l M>…{VðS‹Ü ´ëÈtMìS, Æ>çßæ$ÌŒæ 
V>…«©MìS Æ>»ZÄôæ$ ÆøkÌZÏ {ç³fÌôæ ™èlW¯]l º$¨® ^ðlº$™éÆý‡° D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> Æ>Ð]l# ç³§ýlÃ Æð‡yìlz 
òßæ^èlaÇ…^éÆý‡$. 



6&3&20263 Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ I¯]lÐøË$ Ð]l$…yýlÌS MóS…
{§ýl…ÌZ ¯é»êÆŠ‡z ç³£ýlMýS… MìS…§ýl Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ çÜçßæM>Æý‡ MóS…{§ýl 
»êÅ…MýS$ OÆð‡™èl$ õÜÐé çÜçßæM>Æý‡ Ý÷OòÜsîæ (¯]l…§ýl¯]l…) MýS$ {yø¯]lÏ¯]l$ 
MýSÌñæMýStÆŠæ Ð]l¬QÅ A†¤V> àfOÆð‡  A…§ýlgôæÔ>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> 
OÆð‡™èl$ õÜÐé çÜçßæM>Æý‡ Ý÷OòÜsîæ (¯]l…§ýl¯]l…), í³GíÜG‹Ü ¯]lÆý‡Þ…
õ³r, í³GíÜG‹Ü ¯ðlÍÏMýS$§ýl$Æý‡$ ÌSMýS$ A…¨…^ól Ð]lÊyýl$ {yø¯]lÏMýS$ 
çÜ…º…«¨…_¯]l ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ ÐøÅÑ$MŠS {yø¯Œ Þ çÜ…çÜ¦ {ç³†°«§ýl$Ë$ 
çßæ¯]l$Ð]l$, fVýS©‹Ù MýSÌñæMýStÆŠæ MýS$ ™ðlÍÄ¶æ$gôæÔ>Æý‡$. JMýS {yø¯Œl G°² 
GMýSÆ>ÌSÌZ [õÜμ ^ólÄ¶æ$VýSÌS§ýl$, OÆð‡™èl$ÌSMýS$ GÌê 
Eç³Äñæ*VýSç³yýl$™èl$…¨, {yø¯Œl Oò³ÌñærÏMýS$ Õ„ýS×æ C^éaÆ> A° 
™èl¨™èlÆý‡ ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ MýSÌñæMýStÆŠæ AyìlV>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> hÌêÏ 
MýSÌñæMýStÆŠæ Ð]l*sêÏyýl$™èl* {yø¯]lÏ §éÓÆ> GÆý‡$Ð]l#Ë$, ç³#Æý‡$VýS$Ð]l$…
§ýl$Ë$ çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl…V> í³_M>È ^ólÄ¶æ$yýl…™ø ´ër$ çÜÐ]l$Ä¶æ$…, 
QÆý‡$a ™èlVýS$Y™éÄ¶æ$° OÆð‡™èl$Ë$ D Ýë…MóS†MýS™èl¯]l$ ÑçÜ–¢™èl…V> 

Ñ°Äñæ*W…^èl$MøÐéÌS° ™ðlÍ´ëÆý‡$. OÆð‡™èl$ õÜÐé çÜçßæM>Æý‡ Ý÷OòÜsîæ 
(¯]l…§ýl¯]l…) B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ °Æý‡ÓíßæçÜ$¢¯]l² Æý‡*Æý‡ÌŒæ Ð]l*ÆŠ‡t ¯]l$ çÜ…
§ýlÇØ…_ Ð]l*ÆŠ‡t ÌZ Ñ{MýSÄ¶æ*°MìS íÜ§ýl®…V> E¯]l² ÑÑ«§ýl Æý‡M>ÌS 
Ð]lçÜ$¢Ð]l#ÌS¯]l$ MýSÌñæMýStÆŠæ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> MýSÌñæMýStÆŠæ  
Ð]l*sêÏyýl$™èl* Æý‡*Æý‡ÌŒæ Ð]l*ÆŠ‡t °Æý‡Óçßæ×æ ^éÌê »êVýS$…§ýl°, 
CÌêVóS Mö¯]lÝëW…^éÌS° A¯é²Æý‡$. Æý‡*Æý‡ÌŒæ Ð]l*ÆŠ‡t ¯]l$ {ç³fË$ 
çÜ¨Ó°Äñæ*VýS… ^ólçÜ$MøÐéÌS° çÜ*_…^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ 
sñæÝëP»Œæ Ð]l*i O^ðlÆý‡Ã¯Œl Ð]l*Ç²…VŠæ Æý‡Ò…§ýlÆŠæ Æ>Ð]l#, ̄ é»êÆŠ‡z hÌêÏ 
AÀÐ]l–¨® A«¨M>Ç ^èl…{§ýlÔóæQÆŠæ, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ A«¨M>Ç O^ðl™èl¯]lÅ, 
çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏÌS yìlíÜKË$ çÜ…iÐ]lÆð‡yìlz, ±Æý‡f, 
çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ A«¨M>Ç Æý‡Ò…§ýlÆŠæ íÜ…VŠæ, 
HyìlH B¨Æð‡yìlz, çÜçßæM>Æý‡ Ô>Q HÇÄ¶æ* A«¨M>Ç fVýS¯øÃçßæ¯Œl 
Æ>Ð]l#,  çÜÆý‡μ…^èl$Ë$ Æý‡çœ¬ Ð]l…Ö, Æ>k, ™èl¨™èlÆý‡$ÌS™ø ´ër$ 
OÆð‡™èl$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 
ç³…rÌS ÝëVýS$ÌZ {yø¯]lÏ¯]l$  
Ñ°Äñæ*W…^èl$ MøÐéÍ 

çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ 
çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ¯]l$ çÜ¯éÃ°…_¯]l Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ 

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: CsîæÐ]lÌS çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ  MýSÌñæMýStÆŠæ V> ç³§ýlÑ »ê«§ýlÅ™èlË$ ^ólç³sìæt¯]l 
^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ ¯]l$ VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ºÍªÄ¶æ* {ç³«§é¯]l M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$… ÌZ° Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ M>¯]l¹Æð‡¯Œ Þ 
àÌŒæ ÌZ ¯]lVýSÆý‡ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ VýS$…yýl$ çÜ$«§éÆ>×ìæ Ô>Ë$Ðé™ø çÜ™èlPÇ…_ ç³NÌS Ððl¬MýSP¯]l$ A…§ýlgôæíÜ 
Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$ ™ðlÍÄ¶æ$gôæÔ>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ Ð]l*sêÏyýl$™èl* ºÍªÄ¶æ* MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ V> 
õÜÐ]lË$ A…¨çÜ*¢ çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ V> °Ä¶æ*Ð]l$MýS… M>Ð]lyýl… çÜ…™øçÙ…V> E…§ýl° 
{ç³fÌSMýS$ Ð]l$Ç…™èlV> ÐéÇ õÜÐ]lË$ A…¨Ýë¢Æý‡° Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ BÔ>¿êÐ]l… Ð]lÅMýS¢… ^ólÔ>Æý‡$. D 
M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ GV>jÑ$¯]lÆŠæ B‹œ AMú…sŒæÞ f¯éÆý‡®¯Œl, íÜ òßæ^Œl K Æý‡Ðól$‹Ù, AMú…sŒæÞ A«¨M>Ç ÕÐ]l 
Í…VýS…, C…^éÇj íÜsîæ ́ ëÏ¯]lÆŠæ Æý‡Ò…§ýlÆŠæ Æ>yólMýSÆŠæ, yìlç³NÅsîæ MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ¼{Æý‡$ }°Ðé‹Ü, H… òßæ^Œl 
K yé.Æ>gôæ‹Ù, òßæ^Œl K ÌS„>ÃÆð‡yìlz, D D çÜ…™ø‹Ù »êº$ ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  
 

ºÍªÄ¶æ* gôæHíÜ OyðlÈ° BÑçÙPÇ…_¯]l Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ, MýSÌñæMýStÆŠæ  

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: Ð]l$à¯]lVýSÆý‡ ´ëÌSMýS çÜ…çÜ¦ gêÆ‡$$…sŒæ Ä¶æ*„ýS¯Œl MýSÑ$sîæ gôæ H íÜ.2026  
¯]l*™èl¯]l B…VýSÏ çÜ…Ð]l™èlÞÆý‡… çÜ…§ýlÆý‡Â… V> Æý‡*´÷…¨…_¯]l OyðlÈ, M>ÅÌñæ…yýlÆŠæ  ¯]l$ ¯]lVýSÆý‡ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ 
VýS$…yýl$ çÜ$«§éÆ>×ìæ çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ, ºÍªÄ¶æ* MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ Ë$ 
VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ºÍªÄ¶æ* {ç³«§é¯]l M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$… ÌZ° Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ M>¯]l¹Æð‡¯Œ Þ àÌŒæ ÌZ HÆ>μr$ ^ólíÜ¯]l 
M>Æý‡Å{MýSÐ]l$… ÌZ çÜ…Ä¶æ¬MýS¢…V> BÑçÙPÇ…^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$… ÌZ gôæ H íÜ ¯éÄ¶æ$MýS$Ë$ »ZrÏ 
¼„ýSç³† Ð]l*¨VýS, »ZrÏ Æý‡Ðól$‹Ù , GË$μÌS «§ýlÆý‡ÃÆ>k Æ>gêÆý‡ç³# ¿êçÜPÆŠæ, ´ùÔ>ÌS ÝëÓÑ$, 
Æ>Ð]l$MýS–çÙ~,çÜ$Q§ýl §ólÐ]lÆý‡Mö…yýl çÜÐ]l$ÃÄ¶æ$Å, »ŸMýSP GÍÄ¶æ*, E§ýlÄŒæ$ ,çÜ™èlÅ…, 
§éÐðl$Æý‡Æ>k,çÜ$Æó‡‹Ù,C{gêÆ‡$$ÌŒæ B§éÐŒl$, HMýS$ çÜ$«§éMýSÆŠæ, GÌSÏÄ¶æ$Å ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  
 

¯]l*™èl¯]l Ð]l«§ýl*Ð]lÆý‡$ÌS¯]l$ BÖÆý‡Ó¨…_¯]l  

GÐðl$ÃÌôæÅ, sîæï³ïÜïÜ E´ë«§ýlÅ„ýS$Æ>Ë$  
™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l$à: ™ö{Æý‡*Æý‡$ 
Ð]l$…yýlÌê°MìS ^ðl…¨¯]l Ñ{Ô>…
™èl E´ë«§éÅÄ¶æ¬Ë$ Csôæt 
ÝùÑ$Æð‡yìlz  Ð]l$¯]lÐ]l$Æ>Ë$ 
ÑÐéçßæ Ð]l$çßZ™èlÞÐé°MìS 
´ëÌSMýS$Ç¢ GÐðl$ÃÌôæÅ  
Ä¶æ$ÔèæíÜÓ° Æð‡yìlz  sîæï³ïÜïÜ OÐðl‹Ü 
{ò³íÜyðl…sŒæ Æý‡n*±Þ Æ>gôæ…
§ýlÆŠæ Æð‡yìlz Ë$ àfOÆð‡ ¯]l*™èl¯]l 
Ð]l«§ýl*Ð]lÆý‡$ÌS ¯]l$ BÖÆý‡Ó¨…_¯]l GÐðl$ÃÌôæÅ ÐéÇ §é…ç³™èlÅ iÑ™èl… ¯]l*Æó‡â¶æ$Ï çÜ$QçÜ…™øÚëÌS™ø 
E…yéÌS° BM>…„ìS…^éÆý‡$. A¯]l…™èlÆý‡… MýS$r$…º çÜ¿¶æ$ÅÌS™ø Ð]l*sêÏyìl ÐéÇMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$ 
™ðlÍ´ëÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ Ýë¦°MýS {ç³gê{ç³†°«§ýl$Ë$, M>…{VðS‹Ü ́ ëÈt ̄ éÄ¶æ$MýS$Ë$, M>Æý‡ÅMýSÆý‡¢Ë$ 
™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ üÌê Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ 
Ð]l$…yýlÌS… ÌZ° MýSÐ]l$Æý‡μÍÏ G…ï³ï³ G‹Ü ´ëuý‡Ô>ÌS¯]l$ hÌêÏ 
MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… BMýSíÜÃMýS…V> çÜ…
§ýlÇØ…_ ´ëuý‡Ô>ÌS ç³ÇíÜ¦™èl$ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. D çÜ…
§ýlÆý‡Â…V> ´ëuý‡Ô>ÌS ™èlÆý‡VýS† VýS§ýl$Ë$, ç³ÇçÜÆ>ÌS¯]l$ MýSÌñæMýStÆŠæ 
ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. ´ëuý‡Ô>ÌS {´ë…VýS×æ… ç³ÇÔ¶æ${¿ýæ…V> 
ÌôæMýS´ùÐ]lyýl… ç³rÏ B{VýSçßæ… Ð]lÅMýS¢… ^ólíÜ¯]l MýSÌñæMýStÆŠæ, Ððl…r¯ól 
Ô¶æ${¿ýæç³Ç^ól ^èlÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÌS° çÜ…º…«¨™èl 
A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ B§ólÕ…^éÆý‡$. Ñ§éÅÆý‡$¦ÌSMýS$ A¯]l$MýS*ÌSOÐðl$¯]l 

ç³ÇÔ¶æ${¿ýæOÐðl$¯]l Ðé™éÐ]lÆý‡×æ… MýSÍμ…^éÍÞ¯]l »ê«§ýlÅ™èl 
´ëuý‡Ô>ÌS Ä¶æ*fÐ]l*¯]lÅ… Oò³ E…§ýl° ™ðlÍ´ëÆý‡$. A¯]l…™èlÆý‡… 
Ñ§éÅÆý‡$¦ÌSMýS$ A…¨çÜ$¢¯]l² Ð]l$«§éÅçßæ² ¿Zf¯]l… ¯é×æÅ™èl¯]l$ 
MýSÌñæMýStÆŠæ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. Ð]l…rVýS¨ ç³ÇíÜ¦™èl$Ë$, Ð]l…yìl¯]l 
BàÆý‡…, °ÌSÓ E…_¯]l çÜÆý‡$MýS$ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…_ 
Ñ§éÅÆý‡$¦ÌSMýS$ ´ùçÙM>àÆý‡… ¯é×æÅ™èlV> A…§ólÌê 
^èl*yéÌS° çÜ*_…^éÆý‡$. C§ól ́ ëuý‡Ô>ÌS {´ë…VýS×æ…ÌZ E¯]l² 
A…VýS¯éÓyîl MóS…{§é°² MýS*yé MýSÌñæMýStÆŠæ ™èl°T ^ólÔ>Æý‡$. 
_¯é²Æý‡$ÌSMýS$ A…¨çÜ$¢¯]l² ´ùçÙM>àÆý‡ ç³§éÆ>¦Ë$, Ðésìæ 

°ÌSÓ Ñ«§é¯]l… VýSyýl$Ð]l# ™ól©ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. í³ÌSÏÌSMýS$ 
GÌSÏç³šyýl* ™égê ¯é×æÅOÐðl$¯]l BàÆý‡ ç³§éÆ>¦ÌS¯]l$ A…¨…
^éÌS° çÜ…º…«¨™èl íÜº¾…¨MìS çÜ*_…^éÆý‡$. í³ÌSÏÌS 
BÆøVýSÅ…, Ñ§ýlÅ ç³rÏ A«¨M>Æý‡$Ë$ {ç³™ólÅMýS {Ôèæ§ýl® ^èl*´ëÌS°, 
{ç³¿¶æ$™èlÓ ´ëuý‡Ô>ÌSË$, A…VýS¯éÓyîl MóS…{§éË$ ç³ÇÔ¶æ${¿ýæ…V> 
E…yólÌê °Æý‡…™èlÆý‡… ç³Æý‡ÅÐól„ýS×æ ^ólÄ¶æ*ÌS° MýSÌñæMýStÆŠæ 
õ³ÆöP¯é²Æý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ A§ýl¯]lç³# MýSÌñæMýStÆŠæ çÜ…
«§éÅÆ>×ìæ, BÈzÐø çÜ$Ð]l*,™èlçßæïÜÌêªÆŠæ Ð]l$çßæÃ§Šæ CM>¾ÌŒæ  
™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$. 

G…ï³ï³G‹Ü ´ëuý‡Ô>ÌS BMýSíÜÃMýS ™èl°T 
Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl.. ´ëuý‡Ô>ÌS {´ë…VýS×æ… Aç³ÇÔ¶æ${¿ýæ™èl Oò³ MýSÌñæMýStÆŠæ B{VýSçßæ…



6&3&20264 Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø ºyðljsŒæ MýS$ 
Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*ÌS° {VóSrÆŠæ Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ¯]lVýSÆý‡ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ VýS$…yýl$ 
çÜ$«§éÆ>×ìæ A«¨M>Æý‡$ÌS¯]l$ B§ólÕ…^éÆý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… ºÍªÄ¶æ* 
{ç³«§é¯]l M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$…ÌZ° Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ M>¯]l¹Æð‡¯Œ Þ  àÌŒæ ÌZ HÆ>μr$ 
^ólíÜ¯]l çÜÐ]l*ÐólÔèæ… ÌZ çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* 
MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$  ™ø MýSÌSíÜ 2026&27 BÇ¦MýS çÜ…
Ð]l™èlÞÆý‡ ºyðljsŒæ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l Oò³ i yýlº*ÏÅ G… íÜ MìS ^ðl…¨¯]l ÑÑ«§ýl 
Ñ¿êV>ÌS E¯]l²™é«¨M>Æý‡$ÌS™ø °Æý‡Óíßæ…_¯]l çÜÐ]l*ÐólÔèæ… ÌZ 
´ëÌŸY° çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl… V> ºyðljsŒæ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]lMýS$ ç³Ë$ çÜ*^èl¯]lË$ 
^ólÔ>Æý‡$. D  çÜ…§ýlÆý‡Â…V> GV>jÑ$¯]lÆŠæ B‹œ AMú…sŒæÞ, AMú…sŒæÞ  
A«¨M>Æý‡$ÌS™ø ´ër$ BÄ¶æ* Ñ¿êV>ÌS A«¨M>Æý‡$Ë$  ÑÑ«§ýl 
Ñ¿êV>ÌZÏ°  A…Ô>ÌSÌZ ºÍªÄ¶æ* QÆý‡$aò³yýl$™èl$¯]l², MóSsêÆ‡$$…

^èl¯]l$¯]l² BÇ¦MýS A…Ô>ÌS¯]l$ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ, MýSÌñæMýStÆŠæ, MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ MýS$ ÑÐ]lÇ…
^éÆý‡$. yðljsŒæ MýS$ çÜ…º…«¨…_ BÄ¶æ* Ñ¿êV>ÌSMýS$ ^ðl…¨¯]l 
A«¨M>Æý‡$Ë$  HOÐðl¯é Ð]l*Æý‡$μË$ ^ólÆý‡$μË$ E…sôæ MýSÌñæMýStÆŠæ/ 
MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ MýS$  çÜ*_…^éÌS° ™èl§éÓÆ> ºyðljsŒæ çÜÐ]l${VýS…V>, 
BÐðl*§ýlÄñæ*VýSÅ…V> E…yólÌê Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*ÌS°  D çÜ…
§ýlÆý‡Â…V> Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ A¯é²Æý‡$. D çÜÐ]l*ÐólÔèæ… ÌZ GV>jÑ$¯]lÆŠæ B‹œ 
AMú…sŒæÞ  f¯éÆý‡®¯Œl, AMú…sŒæÞ A«¨M>Ç ÕÐ]l Í…VýS…, AíÜòÜt…sŒæ 
GV>jÑ$¯]lÆŠæ B‹œ AMú…sŒæÞ {ç³†¿ýæ,  íÜ òßæ^Œl K Æý‡Ðól$‹Ù,  C…^éÇj 
íÜsîæ ´ëÏ¯]lÆŠæ Æý‡Ò…§ýlÆŠæ Æ>yólMýSÆŠæ, yìlç³NÅsîæ MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ Ë$ {ç³çÜ¯]l² 
Æ>×ìæ, çÜÐ]l$ÃÄ¶æ$Å, ¼{Æý‡$ }°Ðé‹Ü, H… òßæ^Œl K yé.Æ>gôæ‹Ù,  gôæ H 
J çÜÇ™èl, òßæ^Œl K  ÌS„>ÃÆð‡yìlz, DDË$, yîlD Ë$, ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ 
´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø 

ºyðljsŒæMýS$ Æý‡*ç³MýSÌSμ¯]l ^ólÄ¶æ*Í 
l A…§ýlÇMîS BÐðl*§ýlÄñæ*VýSÅ…V> ºyðljsŒæ E…yólÌê ^èl*çÜ$MøÐéÍ  

l ¯]lVýSÆý‡ Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ VýS$…yýl$ çÜ$«§éÆ>×ìæ  

l hÌêÏMýSÌñæMýStÆŠæ ™ø MýSÍíÜ Ñ¿êV>ÌS A«¨M>Æý‡$ÌS™ø çÜÒ$„ìS…_¯]l Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ 

l BÄ¶æ* Ñ¿êV>Ë$  ÐéçÜ¢Ð]l çÜÐ]l*^éÆý‡… A…§ýlgôæÄ¶æ*ÌS¯]l² Ðól$Ä¶æ$ÆŠæ, MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ 

°Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌZÏ ¯é×æÅ™é {ç³Ð]l*×êË$ ´ësìæ…^éÍ 

çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ 

Ô>°sôæçÙ Œ̄l, AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS ¼Ë$ÏÌS ^ðlÍÏ…ç³# MøçÜ… ™èl°TË$ 

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: ¯]lVýSÆý‡…ÌZ 
^ólç³sìæt¯]l °Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌZÏ ¯é×æÅ™èl 
{ç³Ð]l*×êË$ ́ ësìæ…^ólÌê ̂ èl*yéÌS° 
çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* 
MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ C…
f±Ç…VŠæ A«¨M>Æý‡$ÌS¯]l$ B§ólÕ…
^éÆý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… çßæ¯]lÃMö…yýl ç³Ç«¨ ÌZ Ô>°sôæçÙ¯Œl ™èl°TÌS™ø ́ ër$ ç³NÇ¢ ̂ ólíÜ¯]l ÑÑ«§ýl AÀÐ]l–
¨® ç³¯]l$ÌS MýS$ ¼Ë$ÏÌS ^ðlÍÏ…ç³# MøçÜ… {ç³™èlÅ„ýS… V>  MöÌS™èlË$ ÐólíÜ ç³ÇÖÍ…_ çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl… V> 
^ólç³r$trMýS$ ™èlVýS$ çÜ*^èl¯]lË$ ^ólÔ>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â… V> 6 Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ° »ŸMýSPÌS VýSyýlzÌZ Æøyýl$Ï, 
{Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS¯]l$, 4Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ gZÅ†Æ>Ð]l# ç³NÌôæ ̄ ]lVýSÆŠæ ÌZ Æøyýl$Ï, {Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS¯]l$, 29 Ð]l yìlÑf¯Œl 
ÌZ° Æ>Ð]l$¯]l² õ³r ÌZ Æøyýl$z °Æ>Ã×æ ç³¯]l$Ë$, 30 Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ° þ ´ëÆŠ‡P ÌZ °Æ>Ã×æ… 
Mö¯]lÝëVýS$™èl$¯]l² [Ýët… ÐérÆŠæ {Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS™ø ´ër$  ç³§éÃ„ìS ÆøyŠæ ÌZ BÆŠæ 1 MýS$ ^ðl…¨¯]l Æøyýl$z 
°Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌS ¯é×æÅ™èl¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$.  AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^ól {MýSÐ]l$… ÌZ  ^ðl™èl¢ 
MýS$ç³μË$ E…yýlyé°² VýSÐ]l$°…_¯]l MýSÌñæMýStÆŠæ H çÜÐ]l$Ä¶æ$…ÌZ  ^ðl™èl¢ MýS$ç³μÌS¯]l$ ¡çÜ$¢¯é²Æý‡° AyìlW 
™ðlË$çÜ$Mö° Gç³μsìæMýSç³#yýl$ ™öÌSW…^éÌS¯é²Æý‡$, çÜÓ^èle BsZ Ë$ {ç³† VýS–çßæ… ¯]l$…yìl ™èlyìl ´÷yìl 
^ðl™èl¢¯]l$ ÐólÆý‡$V> õÜMýSÇ…^éÌS°, °Æó‡ªÕ™èl {ç³×êãMýS {ç³M>Æý‡… {Oyðl¯Œl ÌS MîSÏ°…VŠæ fÆý‡V>ÌS° A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ 
çÜ*_…^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$… ÌZ H… òßæ^Œl K yé.Æ>gôæ‹Ù,  D D Æý‡Ñ MýS$Ð]l*ÆŠæ, yìl D Ë$ Æ>gŒæ 
MýS$Ð]l*ÆŠæ, Æ>W }M>…™Œæ, Ýë°rÈ çÜ*ç³ÆŠæ OÐðlfÆŠæ ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

°Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌZÏ ¯é×æÅ™é {ç³Ð]l*×êË$ ´ësìæ…^éÍ 

çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ 

Ô>°sôæçÙ Œ̄l, AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS ¼Ë$ÏÌS ^ðlÍÏ…ç³# MøçÜ… ™èl°TË$ 

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: ¯]lVýSÆý‡…ÌZ 
^ólç³sìæt¯]l °Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌZÏ ¯é×æÅ™èl 
{ç³Ð]l*×êË$ ́ ësìæ…^ólÌê ̂ èl*yéÌS° 
çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ/ ºÍªÄ¶æ* 
MýSÑ$çÙ¯]lÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgŒæ ´ëÄŒæ$ C…
f±Ç…VŠæ A«¨M>Æý‡$ÌS¯]l$ B§ólÕ…
^éÆý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… çßæ¯]lÃMö…yýl ç³Ç«¨ ÌZ Ô>°sôæçÙ¯Œl ™èl°TÌS™ø ́ ër$ ç³NÇ¢ ̂ ólíÜ¯]l ÑÑ«§ýl AÀÐ]l–
¨® ç³¯]l$ÌS MýS$ ¼Ë$ÏÌS ^ðlÍÏ…ç³# MøçÜ… {ç³™èlÅ„ýS… V>  MöÌS™èlË$ ÐólíÜ ç³ÇÖÍ…_ çÜÐ]l$Æý‡¦Ð]l…™èl… V> 
^ólç³r$trMýS$ ™èlVýS$ çÜ*^èl¯]lË$ ^ólÔ>Æý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â… V> 6 Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ° »ŸMýSPÌS VýSyýlzÌZ Æøyýl$Ï, 
{Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS¯]l$, 4Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ gZÅ†Æ>Ð]l# ç³NÌôæ ̄ ]lVýSÆŠæ ÌZ Æøyýl$Ï, {Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS¯]l$, 29 Ð]l yìlÑf¯Œl 
ÌZ° Æ>Ð]l$¯]l² õ³r ÌZ Æøyýl$z °Æ>Ã×æ ç³¯]l$Ë$, 30 Ð]l yìlÑf¯Œl ÌZ° þ ´ëÆŠ‡P ÌZ °Æ>Ã×æ… 
Mö¯]lÝëVýS$™èl$¯]l² [Ýët… ÐérÆŠæ {Oyðl¯Œl ç³¯]l$ÌS™ø ´ër$  ç³§éÃ„ìS ÆøyŠæ ÌZ BÆŠæ 1 MýS$ ^ðl…¨¯]l Æøyýl$z 
°Æ>Ã×æ ç³¯]l$ÌS ¯é×æÅ™èl¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$.  AÀÐ]l–¨® ç³¯]l$ÌS¯]l$ ç³ÇÖÍ…^ól {MýSÐ]l$… ÌZ  ^ðl™èl¢ 
MýS$ç³μË$ E…yýlyé°² VýSÐ]l$°…_¯]l MýSÌñæMýStÆŠæ H çÜÐ]l$Ä¶æ$…ÌZ  ^ðl™èl¢ MýS$ç³μÌS¯]l$ ¡çÜ$¢¯é²Æý‡° AyìlW 
™ðlË$çÜ$Mö° Gç³μsìæMýSç³#yýl$ ™öÌSW…^éÌS¯é²Æý‡$, çÜÓ^èle BsZ Ë$ {ç³† VýS–çßæ… ¯]l$…yìl ™èlyìl ´÷yìl 
^ðl™èl¢¯]l$ ÐólÆý‡$V> õÜMýSÇ…^éÌS°, °Æó‡ªÕ™èl {ç³×êãMýS {ç³M>Æý‡… {Oyðl¯Œl ÌS MîSÏ°…VŠæ fÆý‡V>ÌS° A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ 
çÜ*_…^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$… ÌZ H… òßæ^Œl K yé.Æ>gôæ‹Ù,  D D Æý‡Ñ MýS$Ð]l*ÆŠæ, yìl D Ë$ Æ>gŒæ 
MýS$Ð]l*ÆŠæ, Æ>W }M>…™Œæ, Ýë°rÈ çÜ*ç³ÆŠæ OÐðlfÆŠæ ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

™ö{Æý‡*Æý‡$,Ð]l$à: M>…{VðS‹Ü ÌZ¯ól Mö¯]lÝëVýS$™èl$¯]l²r$Ï ¯]lsìæçÜ*¢ 
½BÆŠæG‹Ü ´ëÈt™ø `MýSsìæ õÜ²çßæ… ^ólçÜ$¢¯]l² {§øçßæ$ÌS¯]l$ M>…{VðS‹Ü 
´ëÈt ¯]l$…_ çÜòÜμ…yŠæ ^ólÄ¶æ*ÌS° M>…{VðS‹Ü ïÜ°Ä¶æ$ÆŠæ ¯éÄ¶æ$MýS$Ë$ 
yéMýStÆŠæ ´÷¯]l$Vøsìæ ÝùÐól$ÔèæÓÆý‡Æ>Ð]l# yìlÐ]l*…yŠæ ^ólÔ>Æý‡$. 
™ö{Æý‡*Æý‡$yìlÑf¯Œl MóS…{§ýl…ÌZ° yéMýStÆŠæ ÝùÐól$ÔèæÓÆý‡Æ>Ð]l# °ÐéçÜ…ÌZ 
VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… M>…{VðS‹Ü Ð]l$…yýlÌS Ð]l¬QÅ ¯éÄ¶æ$MýS$ÌS çÜÐ]l*ÐólÔèæ… 
°Æý‡Óíßæ…^éÆý‡$.D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> yéMýStÆŠæ ÝùÐól$ÔèæÓÆý‡ Æ>Ð]l# 
Ð]l*sêÏyýl$™èl* ™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l¬°Þç³ÌŒæ,ç³…^éÄ¶æ$¡ G°²MýSÌZÏ M>…
{VðS‹Ü A¿ýæÅÆý‡$¦Ë$V> ºÇÌZ °Í_ ÔèæMìS¢ Ð]l…^èl¯]l ÌôæMýS$…yé 
´ùÆ>yéÐ]l$°,CÆý‡$Ð]l#Æý‡$ ´ëÈt {§øçßæ$Ë$ ½BÆŠæG‹Ü ™ø MýS$Ð]l$ÃOMð P 
´ëÈt A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS M>Æý‡×æÐ]l$Ä¶æ*ÅÆý‡¯é²Æý‡$.´ëÌSMýS$Ç¢ 
GÐðl$ÃÌôæÅ Ä¶æ$ÔèæíÜÓ° Æð‡yìlz,sîæï³ïÜïÜ E´ë«§ýlÅ„ýS$Æ>Ë$ Æý‡n*±Þ Æð‡yìlzË$ 
§ýl–íÙt ÝëÇ…^èlyýl…™ø °Äñæ*fMýSÐ]lÆý‡Y…ÌZ GÌê…sìæ 
¿¶æ*,CçÜ$MýS,´ùÎ‹Ü òÜsìæÌñæÃ…r$Ï,C™èlÆý‡ §ýl…§éË$ fÆý‡VýSyýl…
Ìôæ§ýl¯é²Æý‡$. §ýl…§éÌSMýS$,A{MýSÐ]l$ Ð]lçÜ*âýæÏMýS$, òÜsìæÌñæÃ…rÏMýS$ MóSÆ>‹œ V> 
°Í^ól CÆý‡$Ð]l#Æý‡$ ¯éÄ¶æ$MýS$ÌSMýS$ A¨ Ñ$…VýS$yýl$ ç³yýlÌôæ§ýl¯é²Æý‡$. ç³…
^éÄ¶æ$¡, Ð]l¬°Þç³ÌŒæ G°²MýSÌZÏ GÌêOVðS¯é M>…{VðS‹Ü ´ëÈt° 
ºÌSïßæ¯]lç³ÇõÜ¢¯ól ™èlÐ]l$MýS$ Ayýl$z E…yýl§ýl° ¿êÑ…_ {ç³†ç³„ýS…™ø 
^ól™èl$Ë$ MýSÍí³ G°²MýSÌZÏ A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS M>Æý‡×æÐ]l$Ä¶æ*ÅÆý‡° 
çÜμçÙt… ^ólÔ>Æý‡$.Ð]l¬Ð]l*ÃsìæMîS M>MìSÆ>ÌS çßæÇ{ç³Ýë§Šæ, Æ>Ð]l$ 
çÜàÄ¶æ$… MìSÚùÆŠæ Æð‡yìlzÌS¨ {§øçßæ ^èlÇ{™èl A°,Ayýl$VýSyýl$VýS$¯é 
Ððl¯]l$²´ùr$Ï..A¯]l$„ýS×æ… Aº§é®Ë$.. ÐéÇ Æ>fMîSÄ¶æ$ {ç³Ýë¦¯]lÐól$ 
{§øàÌS ç³#rt A° §ýl$Ä¶æ$ÅºsêtÆý‡$.½BÆŠæG‹Ü MýS$ MöÐ]l¬ÃM>çÜ*¢ 
M>…{VðS‹Ü A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS MýS${rË$ ^ólíÜ¯]lr$Ï çÜμçÙtOÐðl$¯]l 

B«§éÆ>Ë$ E¯é²Ä¶æ$¯é²Æý‡$.™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l¬°Þ´ëÍsîæ G°²MýSÌZÏ 
™öÑ$Ã¨ Ýë¦¯éÌZÏ,ç³…^éÄ¶æ$¡ G°²MýSÌZÏ 7 Ýë¦¯éÌZÏ ´ëÈt 
A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS M>MìSÆ>ÌS,MìSÚùÆŠæ Æð‡yìlz Ìôæ M>Æý‡×æÐ]l$¯é²Æý‡$.ÐéÇMìS 
»ê«§ýlÅ™èl Aç³μW…_¯]l ÐéÆý‡$zÌZÏ, C™èlÆý‡ ÐéÆý‡$zÌZÏ M>…{VðS‹Ü 
A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS¯]l$ Kyìl…^éÆý‡¯é²Æý‡$.ÐéÇ ¡Æý‡$ Ð]lÌSÏ ´ëÈtMìS fÆý‡$VýS$™èl$¯]l² 
¯]lçÙt… Oò³ GÐðl$ÃÌôæÅ Ä¶æ$ÔèæíÜÓ° Æð‡yìlz, Æý‡n*±Þ Æð‡yìlzÌSMýS$ ÑÐ]lÇ…
^éÐ]l$¯é²Æý‡$. ç³Ë$ {V>Ð]l*ÌZÏ ½BÆŠæG‹Ü  A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS¯]l$ çÜÆý‡μ…
^èl$Ë$V> °Íí³ VðSÍí³…^éÆý‡°,ÐéÇ° M>…{VðS‹Ü Æð‡ºÌŒæ A¿ýæÅÆý‡$¦Ë$V> 
^èl*í³…^ól {ç³Ä¶æ$™èl²… ^ólÔ>Æý‡¯é²Æý‡$.  Ð]l¬°Þç³ÌŒæ ç³…^éÄ¶æ$¡ 
G°²MýSÌZÏ M>…{VðS‹Ü A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS M>Æý‡×æOÐðl$¯]l MìSÚùÆŠæ Æð‡yìlz, 
çßæÇ{ç³Ýë§Šæ ÌS¯]l$ ´ëÈt ¯]l$…_ çÜòÜμ…yŠæ ^ólÄ¶æ*ÌS¯é²Æý‡$. D 
çÜÐ]l*ÐólÔèæ…ÌZ M>…{VðS‹Ü ¯éÄ¶æ$MýS$Ë$ fÌSVýS… }°Ðé‹Ü,^ðlÑsìæ 
çÜ«§éMýSÆŠæ,_…™èlMýS$…rÏ }°Ðé‹Ü Æð‡yìlz,™éâýæÏç³ãÏ Æý‡Ðól$‹Ù VúyŠæ,  çÜ$Æó‡…
§ýlÆŠæ Æ>k, gêsZ™Œæ Æý‡Ñ ¯éÄ¶æ$MŠS, Ððl…MýS¯]l² Ä¶æ*§ýlÐŒæ, Ððl¯ðl²… 
ÝùÑ$Æð‡yìlz,VýS*yðlÍÏ Æ>Ð]l$^èl…{§ýlÄ¶æ$Å ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: {ç³fË$ {sêíœMŠS °º…«§ýl¯]lÌS 
Oò³ AÐ]lV>çßæ¯]l MýSÍW E¯]l²ç³μsìæMîS Ðésìæ° ´ësìæ…^èlyýl…
ÌZ °Æý‡Ï„ýSÅ… Ð]líßæçÜ$¢¯é²Æý‡° Ð]l¬QÅ…V> ¯ólsìæ Ä¶æ¬Ð]l™èl 
{sêíœMŠS °Ä¶æ$Ð]l*ÌS¯]l$ ™èlç³μMýS$…yé ´ësìæ…^éÌS°, 
{MýSÐ]l$Õ„ýS×æ™ø MýS*yìl¯]l {OyðlÑ…VŠæ Ð]lÌSÏ A¯ólMýS {´ë×êÌS¯]l$ 
M>´ëyýlÐ]l^èla° Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ {sêíœMŠS C¯ðlÞμMýStÆŠæ çÜ$gê™èl 
A¯é²Æý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… BÐðl$ ¯]lVýSÆý‡…ÌZ° ïÜMóSG… 
MýSâêÔ>ÌSÌZ Ñ§éÅÆý‡$¦ÌSMýS$ {sêíœMŠS °Ä¶æ$Ð]l*Ë$, Æøyýl$z 
¿ýæ{§ýl™èl Oò³ {ç³™ólÅMýS AÐ]lV>çßæ¯]l M>Æý‡Å{MýSÐ]l*°² °Æý‡Óíßæ…
^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> C¯ðlÞμMýStÆŠæ çÜ$gê™èl 
Ð]l*sêÏyýl$™èl*.. °º…«§ýl¯]lË$ A†{MýSÑ$…^èlyýl… Ð]lÌSÏ 
MýSÍVóS A¯]lÆ>¦ÌS¯]l$ MýS$ÌS… MýS$Ôèæ…V> ÑÐ]lÇ…^éÆý‡$. 
Ð]l$§ýlÅ… õÜÑ…_ Ðéçßæ¯]l… ¯]lyýlç³yýl…, òßæÌñæÃsŒæ «§ýlÇ…

^èlMýS´ùÐ]lyýl…, ïÜsŒæ »ñæÌŒæt ÌôæMýS´ùÐ]lyýl… Ð]lÌSÏ fÇVóS 
{ç³Ð]l*§éÌS¯]l$  ÑÐ]lÇ…^éÆý‡$. A«¨MýS ÐólVýS…™ø Ðéçßæ¯]l… 
¯]lyýlç³yýl… Ð]lÌSÏ, Æ>…VŠæ Æý‡*sŒæ ÌZ  ÐðlâýæÏyýl… Ð]l…sìæ ̂ èlÆý‡ÅË$ 
™øsìæ {ç³Ä¶æ*×ìæMýS$ÌSMýS$ MýS*yé Ô>ç³…V> 
Ð]l*Æý‡$™èl$¯é²Ä¶æ$° çÜ*_…^éÆý‡$. A…™ólM>MýS$…yé 
Ñ§éÅÆý‡$¦Ë$ ™øsìæ Ñ§éÅÆý‡$¦ÌS ç³rÏ VúÆý‡Ð]l…V> E…
yéÌS°, MýSâêÔ>ÌSÌZ {MýSÐ]l$Õ„ýS×æ¯]l$ ´ësìæ…_ E¯]l²™èl 
ÕQÆ>ÌS¯]l$ A«¨Æøíßæ…^éÌS° í³Ë$ç³#°^éaÆý‡$. D 
M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ çÜ$Ð]l*Æý‡$ 80 Ð]l$…¨ Ñ§éÅÆý‡$¦ÌS ™ø 
ïÜI Æøyýl$z ¿ýæ{§ýl™èl Oò³ {ç³†fq ^ólÆ‡$$…^éÆý‡$. D 
M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ MýSâêÔ>ÌS {í³°Þ´ëÌŒæ, G°ÞíÜ MðSò³t¯Œl 
çÜ¡‹Ù MýS$Ð]l*ÆŠæ, íÜº¾…¨, {sêíœMŠS ´ùÎ‹Ü íÜº¾…¨ 
´ëÌŸY¯é²Æý‡$. 

M>…{VðS‹Ü A¿ýæÅÆý‡$¦ÌS KrÑ$MìS  

´ëÈt {§øçßæ$Ìôæ M>Æý‡×æ…   

ïÜMóSG… ÌZ Æøyýl$z ¿ýæ{§ýl™èlOò³  

AÐ]lV>çßæ¯]l çÜ§ýlçÜ$Þ 



6&3&20265 Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ

Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ MýS–íÙ Ñgêq¯]l MóS…{§ýl…ÌZ MìSÝë¯Œl Ðól$âêÌZ ´ëÌŸY¯]l² MýSÌñæMýStÆŠæ 
Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: Ð]l*Æý‡$™èl$¯]l² M>ÌS…™ø ´ër$  Ðé™éÐ]lÆý‡×æ 
ç³ÇíÜ¦™èl$Ë$  Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ Æý‡…VýS…ÌZ fÆý‡$VýS$™èl$¯]l² Ýë…MóS†MýS Ð]l*Æý‡$μÌSMýS$ 
A¯]l$VýS$×æ…V> OÆð‡™èl$Ë$ ¯]l*™èl¯]l Ýë…MóS†MýS ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼çÜ*¢ 
B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ*°² ^ólç³sêtÌS° Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ 
Ô>Æý‡§ýl A¯é²Æý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… í³.Ñ. ̄ ]lÆý‡íÜ…àÆ>Ð]l# ™ðlÌS…V>×æ ç³Ô¶æ$OÐðl§ýlÅ 
ÑÔèæÓÑ§éÅÌSÄ¶æ$… ç³Ç«¨ÌZ° Ð]l*Ð]l¬¯]l*Æý‡$ MýS–íÙ Ñgêq¯]l MóS…{§ýl…ÌZ 
{´ù{V>ÐŒl$ MøBÇz¯ólrÆŠæ A…yŠæ òßæyŠæ yéMýStÆŠæ AÆý‡$×æ gZÅ† B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ 
A«¨MýS Ýë…{§ýl™èl ç³†¢ ÝëVýS$  Oò³ MìSÝë¯Œl Ðól$âê M>Æý‡Å{MýSÐ]l*°² °Æý‡Óíßæ…
^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l*°MìS hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yé. çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl Ð]l¬QÅ A†¤V> 
àfÆý‡Ä¶æ*ÅÆý‡$. MìSÝë¯Œl Ðól$âê çÜ…§ýlÆý‡Â…V> HÆ>μr$ ^ólíÜ¯]l ÑÑ«§ýl 
Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ ÝëtâýæÏ¯]l$ MýSÌñæMýStÆŠæ {´ëÆý‡…À…_ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. OÆð‡™èl$ÌSMýS$ A…
§ýl$»êr$ÌZ E¯]l² B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ Ýë…MóS†MýS ç³§ýl®™èl$Ë$, ç³…rÌS 
°Æý‡Óçßæ×æ Ñ«§é¯éË$, Ä¶æ$…{™éÌS Ñ°Äñæ*VýS…, ç³…r Æý‡„ýS×æ ^èlÆý‡ÅÌSOò³ 
HÆ>μr$ ̂ ólíÜ¯]l {ç³§ýlÆý‡Ø¯]lÌS¯]l$ BçÜMìS¢V> çÜ…§ýlÇØ…_ OÆð‡™èl$ÌS™ø Ð]l¬^èlasìæ…
^éÆý‡$. A¯]l…™èlÆý‡… MýS–íÙ Ñgêq¯]l MóS…{§ýl… §éÓÆ> 2023&2025 Ð]l$«§ýlÅ 
°Æý‡Óíßæ…_¯]l A«¨MýS Ýë…{§ýl™èl ç³†¢ ÝëVýS$  M>Æý‡Å{MýSÐ]l*Ë$, {ç³§ýlÆý‡Ø¯]lË$, 
OÆð‡™èl$ Õ„ýS×æË$ Ð]l$ÇÄ¶æ¬ çœÍ™éÌS¯]l$ {ç³†¼…¼…^ól Æð‡…yýl$ çÜ…Ð]l™èlÞÆ>ÌS 
M>Æý‡ÅMýSÌê´ëÌS ïÜyîl° hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ BÑçÙPÇ…^éÆý‡$. çÜ…§ýlÆý‡Â…V> MýSÌñæMýStÆŠæ 
Ð]l*sêÏyýl$™èl* OÆð‡™èl$Ë$ Ô>çÜˆÐól™èl¢Ë$ çÜ*_…^ól B«§ýl$°MýS ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ 
A¯]l$çÜÇ…^èlyýl… §éÓÆ> ç³…rÌS ¨VýS$ºyìl° ò³…^èl$MøÐ]l^èla° ™ðlÍ´ëÆý‡$. 
MýS–íÙ Ñgêq¯]l MóS…{§ýl… A…¨çÜ$¢¯]l² Õ„ýS×æË$, Ô>ïÜˆÄ¶æ$ çÜ*^èl¯]lË$ Ð]l$ÇÄ¶æ¬ 
Ýë…MóS†MýS ç³Çgêq¯é°² OÆð‡™èl$Ë$ çÜ¨Ó°Äñæ*VýS… ^ólçÜ$MøÐéÌS° çÜ*_…

^éÆý‡$. ç³…r Ð]l*Çμyìl ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]l$Ë$ ^ólÄ¶æ$yýl… §éÓÆ> ¯ólÌS 
ÝëÆ>°² M>´ëyýl$MøÐ]lyýl…™ø ´ër$ A«¨MýS ¨VýS$ºyýl$Ë$ Ýë«¨…^èlÐ]l^èla° 
õ³ÆöP¯é²Æý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ í³.Ñ. ¯]lÆý‡íÜ…àÆ>Ð]l# ™ðlÌS…V>×æ 
ç³Ô¶æ$OÐðl§ýlÅ ÑÔèæÓÑ§éÅÌSÄ¶æ$… ÑçÜ¢Æý‡×æ çÜ…^éÌSMýS$Ë$ yéMýStÆŠæ MìSçÙ¯Œl MýS$Ð]l*ÆŠæ 
Ð]l*sêÏyýl$™èl* A«¨MýS Ýë…{§ýl™èl ç³†¢  ç³§ýl®†° OÆð‡™èl$Ë$ AÐ]lÌS…¼…^èlyýl… 
§éÓÆ> ™èlMýS$PÐ]l QÆý‡$a™ø A«¨MýS ̈ VýS$ºyýl$Ë$ ́ ÷…§ýlÐ]l^èla° ™ðlÍ´ëÆý‡$. D 
ç³§ýl®†™ø VýS$Ìê½ Æý‡…VýS$ ç³#Æý‡$VýS$ {ç³¿êÐé°² Mö…™èlÐ]lÆý‡MýS$ ™èlWY…
^èl$MøÐ]l^èla°, MýS*ÎÌS Ð]lÅÄ¶æ$… MýS*yé VýS×æ±Ä¶æ$…V> ™èlVýS$Y™èl$…§ýl° 
ÑÐ]lÇ…^éÆý‡$. Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ {´ë…¡Ä¶æ$ Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ ç³ÇÔZ«§ýl¯é çÜ…çÜ¦ 
Ô>çÜˆÐól™èl¢Ë$ A«¨MýS Ýë…{§ýl™èl ç³†¢ ÝëVýS$ ç³§ýl®†Oò³ OÆð‡™èl$ÌS çÜ…§ólàÌSMýS$ 
çÜÐ]l*«§é¯éË$ C_a AÐ]lV>çßæ¯]l MýSÍμ…^éÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ í³.Ñ. 
¯]lÆý‡íÜ…àÆ>Ð]l# ™ðlÌS…V>×æ ç³Ô¶æ$OÐðl§ýlÅ ÑÔèæÓÑ§éÅÌSÄ¶æ$… ÑçÜ¢Æý‡×æ çÜ…
^éÌSMýS$Ë$ yéMýStÆŠæ MìSçÙ¯Œl MýS$Ð]l*ÆŠæ, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ ç³Ô¶æ$çÜ…Ð]lÆý‡®MýS A«¨M>Ç 
yéMýStÆŠæ »êÌSMýS–çÙ~, hÌêÏ Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ A«¨M>Ç yéMýStÆŠæ A¯]l$Æ>«§ýl, gê¡Ä¶æ$ 
BàÆý‡ ¿ýæ{§ýl™èl Ñ$çÙ¯Œl MýS¯]lÞÌñæt…r$Ï ÝëÆý‡…VýS…, ÝëÆý‡…VýS´ë×ìæ, 
çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$ A«¨M>Ç Æý‡Ò…§ýlÆŠæ íÜ…VŠæ, hÌêÏ E§éÅ¯]l 
Ô>Q A«¨M>Ç }°ÐéçÜÆ>Ð]l#, hÌêÏ Ð]l$™èlÞÅÔ>Q A«¨M>Ç }ç³†, 
A{WMýSÌSaÆý‡ÌŒæ sñæM>²ÌSi Ðól$¯ólgŒæÐðl$…sŒæ Hgñæ±Þ  {´ëgñæMýS$t OyðlÆð‡MýStÆŠæ ÑfÄ¶æ$ 
°Æý‡ÃÌS™ø ´ër$ MóSÒMóS Ô>çÜˆÐól™èl¢Ë$ yéMýStÆŠæ ÝûÐ]l$Å, yéMýStÆŠæ Æ>k, yéMýStÆŠæ 
ÝëÆ‡$$MìSÆý‡×Šæ, Ä¶æ$…VŠæ {´÷òœçÙ¯]lÌŒæÞ çßæÆý‡Û, ÝëÆ‡$$ ̂ èl…§Šæ Ð]l$ÇÄ¶æ¬ ò³§ýlª çÜ…
QÅÌZ OÆð‡™èl$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$… OÆð‡™èl$ÌSMýS$ Ô>ïÜˆÄ¶æ$ 
Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$… ç³rÏ AÐ]lV>çßæ¯]l ò³…´÷…¨…^èlyýl…™ø ´ër$ B«§ýl$°MýS 
ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ {´ù™èlÞíßæ…^ól Ðól¨MýSV> °Í_…¨. 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 
OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 
OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 
OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 

OÆð‡™èl$Ë$ B«§ýl$°MýS Ð]lÅÐ]lÝëÄ¶æ$  

ç³§ýl®™èl$ÌS¯]l$ AÐ]lÌS…¼…^éÍ 
Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yé. çÜ™èlÅ Ô>Æý‡§ýl

MýS¯]l²™èlÍÏOò³ VöyýlzÍ™ø §éyìl 

™ö{Æý‡*Æý‡$, Ð]l$à: AÐ]lÝë¯]l §ýlÔèæÌZ 

™èlÍÏ§ýl…{yýl$ÌSMýS$ BçÜÆ> E…yéÍÞ¯]l  

çÜ…™é¯]l… Ð]l*¯]lÐ]l™èlÓ… Ð]l$Ç_ 

MýS¯]l²ÐéÇ Oò³¯ól MýSÆý‡PÔèæ…V> §éyìl 

^ólçÜ$¢¯é²Æý‡$. Ð]l$çßæº*»ê»ê§Šæ 

hÌêÏ ™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l$…yýlÌS… 

^ðlÆý‡Ï´ëÌñæ… {V>Ð]l*°MìS ^ðl…¨¯]l 

_sìætÐ]l$ÌSÏ ÌS^èlaÐ]l$Ã (70) ò³¯]lÛ¯Œl Oò³ 

B«§éÆý‡ç³yìl iÐ]l¯]l… ÝëWçÜ$¢…¨. 

BÐðl$ MýS$Ð]l*Æý‡$yýl$ _sìæt Ð]l$ÌSÏ Ä¶æ*MýSÄ¶æ$Å (AiÐŒl$) ç³° ´ër ÌôæMýS$…yé 

†Æý‡$VýS$™èl* Ð]l$§éÅ°MìS »ê°çÜÄ¶æ*Åyýl$. ©…™ø ¿êÆý‡Å A™èlyìl° Ð]l¨ÌôæíÜ 

ç³#sìæt…sìæMìS Ððlãå…¨.Ð]l$§ýlÅ… MøçÜ… Æøk MýS¯]l²™èlÍÏ° Ðól«¨çÜ$¢¯é²yýl$. 

º$«§ýlÐéÆý‡… Æ>{† ¿Zf¯]l… ^ólíÜ ÌS^èlaÐ]l$Ã °{§ýlÌZMìS gêÆý‡$MýS$…¨. B 

çÜÐ]l$Ä¶æ$…ÌZ ™èlç³μ ™éW C…sìæMìS Ð]l_a¯]l Ä¶æ*MýSÄ¶æ$Å °{§ýlÌZ E¯]l² ™èlÍÏ° 

Ìôæí³ Ð]l$§éÅ°MìS yýlº$¾Ë$ M>ÐéÌS…r* Cº¾…¨ ò³sêtyýl$. ¯é §ýlVýSYÆý‡ 

yýlº$¾Ë$ ÌôæÐ]l# ¯éÄ¶æ$¯é ¯]l¯]l$² Ð]l¨ÌôæÄ¶æ$Æ> A° {º†Ñ$Ìêyìl…¨. ¯éMýS$ 

yýlº$¾Ë$ CÐéÓÌS° A…r* B{VýSçßæ…™ø FW´ù™èl* C…sZÏ E¯]l² 

VöyýlzÍ™ø ™èlÍÏ Ððl$yýl M>Ë$ ^ól™èl$ÌS Oò³ ¯]lÇM>yýl$. ¡{Ð]l Æý‡MýS¢{ÝëÐ]l…™ø ™èlÍÏ 

ÑÌSÑÌSÌêyìl…¨. Ýë¦°MýS$Ë$ VýSÐ]l$°…_ Ä¶æ*MýSÄ¶æ$Å¯]l$ §ýl*Æý‡…V> ç³…

í³…^éÆý‡$. Aç³μsìæMóS Aç³ÝëÃÆý‡MýS íÜ¦†MìS ^ólÇ¯]l Ð]l–§ýl$®Æ>Í° Ýë¦°MýS$Ë$ 

108 A…º$Ìñæ¯Œ Þ ÌZ BçÜ$ç³{†MìS ™èlÆý‡Í…^éÆý‡$. ç³ÇíÜ¦† ÑçÙÐ]l$…V> E…

yýlyýl…™ø Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ G…iG… MýS$ ™èlÆý‡Í…^éÆý‡$. D çœ$r¯]l Oò³ Ýë¦°MýS$ÌS 

íœÆ>Å§ýl$ Ðól$Æý‡MýS$ MóSçÜ$ ¯]lÐðl*§ýl$ ^ólíÜ¯]lr$Ï GOòÜÞ Eõ³…§ýlÆŠæ ™ðlÍ´ëÆý‡$. 

sìæhK AÝùíÜÄôæ$çÙ¯Œl B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ {MîSyé M>Æý‡Å{MýSÐ]l*Ë$  

{´ëÆý‡…À…_¯]l çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ ^éçßæ™Œæ »êgêμÄŒæ$ 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê ¨¯ø™èlÞÐé°² ç³#Æý‡çÜPÇ…^èl$Mö° ™ðlÌS…V>×æ 
VðShsñæyŠæ BïœçÜÆŠ‡Þ AÝùíÜÄôæ$çÙ¯Œl B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ  VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… IyìlKíÜ ÌZ° sîæiK ¿ýæÐ]l¯Œl ÌZ 
Ð]l$íßæâê VðShsñæyŠæ A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ {MîSyé, Ýë…çÜP–†MýS ´ùsîæÌS¯]l$ °Æý‡Óíßæ…^éÆý‡$. ÑÑ«§ýl 
´ùsîæÌSÌZ Ñgôæ™èlË$V> °Í_¯]l ÐéÇMìS Ôèæ°ÐéÆý‡… fÇVóS M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ MýSÌñæMýStÆŠæ ^ól™èl$ÌS 
Ò$§ýl$V> ºçßæ$Ð]l$™èl$Ë$ {ç³§é¯]l… ^ólÄ¶æ$ºyýl™éÄ¶æ$° ™ðlÍ´ëÆý‡$. D M>Æý‡Å {MýSÐ]l$…ÌZ Æ>çÙ‰ 
E´ë«§ýlÅ„ýS$Ë$ fVýS¯øÃçßæ¯Œl Æ>Ð]l#, BMýSÐ]lÆý‡… }°Ðé‹Ü MýS$Ð]l*ÆŠæ, yéMýStÆŠæ {ç³Ò×Šæ MýS$Ð]l*ÆŠæ, í³G‹Ü 
çœ×ìæ MýS$Ð]l*ÆŠæ, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ M>Æý‡Å§ýlÇØ, çÜ…iÐ]lÆð‡yìlz, Æ>gôæ‹Ù MýS$Ð]l*ÆŠæ, Ð]l*«§ýlÐ]lÆð‡yìlz. sîæiÐø 
ÑÐðl$¯Œl Ñ…VŠæ {ç³†°«§ýl$Ë$ Ð]l*«§ýlÑ, ¿êVýSÅÌS„ìSÃ, MýS–çÙ~Ðól×ìæ, } {í³Ä¶æ$, ç³Ñ{™èl, Ð]l*ÌS†, 
õßæÐ]l$ÌS™èl, ©í³MýS, Ñ…«§ýlÅ, ^ól™èl¯]l, Ýûf¯]lÅ, ™èl°Ó, {†Ðól×ìæ, ç³Ñ{™èl, Ôèæ–†, ç³#çÙμÌS™èl, 
Æý‡*ç³Ð]l†, §ýl$Æ>Y»êÆ‡$$, ¨Ð]lÅ, Ð]l$Ð]l$™èl {í³Ä¶æ*…MýS Æ>«¨MýS Æøíßæ×ìæ ÌêÐ]l×æÅ Æð‡yìlz, Ñ±™èl, Ôèæ–
† ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  
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çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: M>…{VðS‹Ü ´ëÈt Æ>fÅçÜ¿ýæ 
çÜ¿¶æ$Å°V> G…í³OMð ¯]l Ð]l¬QÅÐ]l$…{† çÜÌSà§éÆý‡$ 
Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlz° Oòßæ§ýlÆ>»ê§Šæ ÌZ° ÐéÇ 
°ÐéçÜ…ÌZ Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ´ëÆý‡ÏÐðl$…sŒæ çÜ¿¶æ$ÅÆ>Ë$ 
yéMýStÆŠæ MýSyìlÄ¶æ$… M>Ð]lÅ, Ð]l*i Eç³ Ð]l¬QÅÐ]l$…{†, 
õÜtçÙ¯Œl çœ$¯]lç³NÆŠæ GÐðl$ÃÌôæÅ MýSyìlÄ¶æ$… }çßæÇ 

Ð]l$Æ>Å§ýlç³NÆý‡ÓMýS…V> MýSÍÔ>Æý‡$. Æ>fÅçÜ¿ýæ 
çÜ¿¶æ$Å°V> G…í³OMð ¯]l çÜ…§ýlÆý‡¾…V> Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ 
Æð‡yìlz MìS ç³#çÙμVýS$^èle… A…§ýlgôæíÜ Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$ 
™ðlÍ´ëÆý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ f¯]lV>Ð]l$ yìlíÜíÜ 
A«§ýlÅ„ýS$Æ>Ë$ ÌSM>Ð]l™Œæ «§ýl¯]lÓ…†, Ð]l*i í³HïÜG‹Ü 
O^ðlÆý‡Ã¯Œl MýSÆý‡$×êMýSÆŠæ Æ>Ð]l#, ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ ´ùÎ‹Ü MýSÑ$çÙ¯]lÆó‡sŒæ òÜ…{rÌŒæ 
gZ¯Œl yîlïÜï³ «§éÆý‡ MýSÑ™èl VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ Ð]l$…yìl ºgêÆŠæ {´ë…
™é°² çÜ…§ýlÇØ…^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> C¯Œ òÜμMýStÆŠæ G¯Œl. MýSÆý‡$×êMýSÆŠæ 
C…™èl gêÆŠ‡VýS…gŒæ ´ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œl, Ð]l$sôætÐéyýl ´ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯Œ ÌSMýS$ ^ðl…
¨¯]l G‹ÜI ÌS™ø BÐðl$ çÜÐ]l*ÐólÔèæÐ]l$Ä¶æ*ÅÆý‡$. Ð]l$…yìl ºgêÆŠæ {´ë…
™èl…ÌZ AÐ]l$Ë$ ^ólÄ¶æ*ÍÞ¯]l {sêíœMŠS Ð]l$ãÏ…ç³#ÌS VýS$Ç…_ 
A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ ÑÐ]lÇ…_, {sêíœMŠS MýS$ A…™èlÆ>Ä¶æ$… MýSÌSVýSMýS$…yé 

ÝëïœV> °Æý‡Óíßæ…^ólÌê ™èlW¯]l ^èlÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÌS° çÜ*_…^éÆý‡$. 
{ç³fÌSMýS$ GÌê…sìæ AÝûMýSÆý‡Å… MýSÌSVýSMýS$…yé A{ç³Ð]l$™èl¢…V> E…
yéÌS° B§ólÕ…^éÆý‡$. Ð]l¬QÅ…V> D {´ë…™èl…ÌZ Ô>…† 
¿ýæ{§ýl™èlÌSMýS$ Ñçœ*™èl… MýSÌSVýSMýS$…yé ç³sìæçÙt º…§øºçÜ$¢ E…yólÌê 
^èlÆý‡ÅË$ ¡çÜ$MøÐéÌS°, A«¨M>Æý‡$Ë$ ç³Æý‡çÜμÆý‡… çÜÐ]l$¯]lÓÄ¶æ$…™ø 
ç³°^ólçÜ*¢ {ç³fÌS ¿ýæ{§ýl™èl¯]l$ §ýl–íÙtÌZ E…^èl$MýS$°  Ô>…† ¿ýæ{§ýl™èlÌS¯]l$ 
ç³ÇÆý‡„ìS…^éÌS° yîlïÜï³ §éÆ> MýSÑ™èl Ðól$yýlÐŒl$ çÜ*_…^éÆý‡$. 

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

Ðól… ¯]lÆó‡…§ýlÆŠæ Æð‡yìlzMìS Ô¶æ$¿êM>…„ýSË$  

™ðlÍí³¯]l G…ï³ GÐðl$ÃÌôæÅ

C…rÈÃyìlÄ¶æ$sŒæ ç³È„> MóS…{§éÌS¯]l$  

™èl°T ^ólíÜ¯]l A§ýl¯]lç³# MýSÌñæMýStÆŠæ 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ çßæçÜ¯Œl ç³Ç¢ Ð]l$…yýlÌS… ÁÐ]l*Æý‡…ÌZ C…rÈÃyìlÄ¶æ$sŒæ ç³È„ýS 
MóS…{§éÌS¯]l$ çßæ¯]l$Ð]l$Mö…yýl hÌêÏ A§ýl¯]lç³# MýSÌñæMýStÆŠæ G¯Œl. Æý‡Ñ VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… BMýSíÜÃMýS…V> ™èl°T 
^ólÔ>Æý‡$. çßæçÜ¯Œl ç³Ç¢ ÌZ° {ç³¿¶æ$™èlÓ þ°Ä¶æ$ÆŠæ MýSâêÔ>ÌS, ÁÐ]l*Æý‡… ÌZ° } ÝëÆ‡$$ þ°Ä¶æ$ÆŠæ 
MýSâêÔ>ÌSÌZ HÆ>μr$ ^ólíÜ¯]l C…rÈÃyìlÄ¶æ$sŒæ ÐéÇÛMýS ç³È„ýS MóS…{§éÌS¯]l$ ™èl°T ^ólíÜ °Æý‡Óçßæ×æ 
HÆ>μrÏ¯]l$ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$. ç³È„ýSMýS$ àfOÆð‡¯]l ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ AyìlW MóS…{§éÌSÌZ ™èlW¯]l 
çÜ§ýl$´ëÄ¶æ*ÌS¯]l$ MýSÍμ…^éÌS° çÜ*_…^éÆý‡$. D ™èl°TÌZ çßæçÜ¯Œl ç³Ç¢ ™èlçßæíÜÌêªÆŠæ í³. MìSÆý‡×Šæ 
MýS$Ð]l*ÆŠæ, C™èlÆý‡ A«¨M>Æý‡$Ë$ E¯é²Æý‡$  

BsZ »ZÌê¢ 
Ð]l¬VýS$YÇMìS ¡{Ð]l V>Ä¶æ*Ë$ BçÜ$ç³{†MìS ™èlÆý‡Í…ç³# 

™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l$à: ™ö{Æý‡*Æý‡$ Ð]l$…yýlÌS 

MóS…{§ýl…ÌZ° A…»ôæ§ýlPÆŠæ òÜ…rÆøÏ 

ÝëÄ¶æ$…{™èl… çÜ$Ð]l*Æý‡$ 7 VýS…rÌS 

çÜÐ]l$Ä¶æ$…ÌZ §ýl…™éÌSç³ÍÏ OÐðlç³# 

Ððlâ¶æ$¢¯]l² BsZ¯]l$ VýS$Æý‡$¢™ðlÍÄ¶æ$° 

yîlïÜG… ÉîlMörtV> C§ýlªÆý‡$  

Ð]l$íßæâýæË$ BsZ {OyðlÐ]lÆŠæMýS$ ¡{Ð]l 

V>Ä¶æ*ÌSÄ¶æ*ÅÆ‡$$. ÒÇ° 108  

A…º$Ìñæ Œ̄ Þ §éÓÆ> BçÜμ{†MìS  

™èlÆý‡Í…^éÆý‡$. „ýS™èlV>{™èl$ÌS ç³NÇ¢ 

ÑÐ]lÆ>Ë$  ™ðlÍÄ¶æ*ÍÞ E…§ýl°  

Éîl Mösìæt¯]l yìlïÜG… Ðéçßæ¯é°² 

´ùÎçÜ$Ë$ MýS°ò³rtyýl… ÌZ 

´ùÎçÜ$Ë$ °Ð]l$VýS²Ð]l$Ä¶æ*ÅÆý‡$.  

Ð]l$…yìl ºgêÆŠæ {´ë…™é°²  

çÜ…§ýlÇØ…_¯]l yìlíÜí³  
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çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  

çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  
çÜÐ]l${VýS çÜÐ]l*^éÆý‡…™ø  
°Ðól¨MýSË$ íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*Í  

Ð]l$à Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ º*ÅÆø: {ç³gê ´ëÌS¯]l 
{ç³VýS† {ç³×êãMýS M>Æý‡Å{MýSÐ]l*°MìS çÜ…º…«¨…
_¯]l A…Ô>ÌSOò³ hÌêÏ MýSÌñæMýStÆŠæ yéMýStÆŠæ çÜ™èlÅ 
Ô>Æý‡§ýl VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ MýSÌñæMýStÆó‡sŒæÌZ 
çÜ…º…«¨™èl A«¨M>Æý‡$ÌS™ø çÜ¯é²çßæMýS 
çÜÐ]l*ÐólÔèæ… °Æý‡Óíßæ…^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> 
MýSÌñæMýStÆŠæ Ð]l*sêÏyýl$™èl* Æ>çÙ‰ Æð‡Ððl¯]l*Å, 
çßoíÜ…VŠæ, çÜÐ]l*^éÆý‡ ´ûÆý‡ çÜ…º…«§éÌS 
Ô>Q Ð]l$…{†, Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ EÐ]l$Ãyìl hÌêÏ C…
^éÇj Ð]l$…{† ´÷…VýS$Ìôæsìæ }°ÐéçÜÆð‡yìlz 
B«§ýlÓÆý‡Å…ÌZ Ô¶æ${MýSÐéÆý‡… Ð]l$çßæº*»ê»ê§Šæ 
MýSÌñæMýStÆó‡sŒæÌZ EÐ]l$Ãyìl hÌêÏÌS MýSÌñæMýStÆý‡$Ï, 
A«¨M>Æý‡$ÌS™ø °Æý‡Óíßæ…^èl¯]l$¯]l² 
çÜÐ]l*ÐólÔ>°MìS A«¨M>Æý‡$Ë$ çÜÐ]l${VýS…V> 
íÜ§ýl®… M>ÐéÌS° B§ólÕ…^éÆý‡$. hÌêÏÌZ 
AÐ]l$ÌSÐ]l#™èl$¯]l² {ç³gê ´ëÌS¯]l 

M>Æý‡Å{MýSÐ]l*Ë$, {ç³VýS† {ç³×êãMýSÌS Oò³ 
çÜμçÙtOÐðl$¯]l çÜÐ]l*^éÆý‡… õÜMýSÇ…_ °Ðól¨MýSË$ 
íÜ§ýl®… ^ólÄ¶æ*ÌS° çÜ*_…^éÆý‡$. Ð]l¬QÅ…V> 
{ç³¿¶æ$™èlÓ M>Æý‡Å{MýSÐ]l*ÌS AÐ]l$Ë$, AÀÐ]l–¨® 
ç³¯]l$ÌS ç³#ÆøVýS†, {ç³fÌSMýS$ A…§ýl$™èl$¯]l² 
õÜÐ]lÌS Oò³ 99 ÆøkÌS {ç³VýS†° çÜÐ]l${VýS…V> 
°Ðól¨MýS Æý‡*ç³…ÌZ çÜÐ]l$Çμ…^éÌS° çÜ…º…
«¨™èl Ô>QÌS A«¨M>Æý‡$ÌSMýS$ B§ólÕ…^éÆý‡$. 
A«¨M>Æý‡$Ë$ ™èlÐ]l$ ™èlÐ]l$ Ô>QÌSMýS$ çÜ…º…«¨…
_¯]l ÑÐ]lÆ>ÌS¯]l$ Q_a™èl…V> õÜMýSÇ…_ 
çÜÐ]l$¯]lÓÄ¶æ$…™ø ç³° ^ólÄ¶æ*ÌS° MýSÌñæMýStÆŠæ 
õ³ÆöP¯é²Æý‡$. D çÜÐ]l*ÐólÔèæ…ÌZ A§ýl¯]lç³# 
MýSÌñæMýStÆý‡$Ï çÜ…«§éÅÆ>×ìæ, OÐðl Ñ VýS×ôæ‹Ù, yîlBÆøÓ 
ÑfÄ¶æ$ÌS„ìSÃ, gñæyîlμ ïÜDK Æ>ÐŒl$Æð‡yìlz, AÌêVóS 
çÜ…º…«¨™èl Ô>QÌS A«¨M>Æý‡$Ë$ 
´ëÌŸY¯é²Æý‡$. 

Ñ§éÅÆý‡$¦ÌS M>âýæÏ¯]l$  
MöÇMìS¯]l GË$MýSË$ 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: çßæ¯]lÃMö…yýl hÌêÏ çßæçÜ¯Œl ç³Ç¢ G{Æý‡VýSr$t VýS$rt {´ë…™èl… ÌZ° ™ðlÌS…V>×æ 
»êÍMýSÌS VýS$Æý‡$MýS$ÌS àçÜtÌŒæ ÌZ §éÆý‡$×æ çœ$r¯]l ^ør$ ^ólçÜ$MýS$…¨. º$«§ýlÐéÆý‡… Æ>{† 
°{¨çÜ$¢¯]l² Ñ§éÅÆý‡$¦ÌS¯]l$ GË$MýSË$ MýSÇÝëÆ‡$$. ÆøkÌêVóS yéÆð‡ÃrÈ ÌZ °{¨çÜ$¢¯]l² Ð]l¬VýS$YÆý‡$ 
»êÍMýSË$ Æøíßæ×ìæ {í³Ä¶æ$, Ýù¯]l$ ÝëÆ‡$$, çÜ…MîSÆý‡¢¯]l ÌS M>â¶æ$å, ^ól™èl$ÌS¯]l$ GË$MýSË$ MöÆý‡MýSyýl… 
™ø Æý‡MýS¢… M>Æý‡yé°² VýSÐ]l$°…_¯]l àçÜtÌŒæ Ä¶æ*fÐ]l*¯]lÅ… ÐéÇMìS çßæçÜ¯Œl ç³Ç¢ {´ë£ýlÑ$MýS BÆøVýSÅ 
MóS…{§ýl…ÌZ Æý‡MýS¢ ç³È„ýSË$ °Æý‡Óíßæ…_ _MìS™èlÞ A…¨…^éÆý‡$. _MìS™èlÞ A¯]l…™èlÆý‡… í³ òßæ^Œl íÜ 
yéMýStÆŠæ ¿ýæÆý‡™Œæ Æð‡yìlz ™èl¯]l íÜº¾…¨ ™ø àçÜtÌŒæ MýS$ ÐðlãÏ ç³ÇÖÍ…^éÆý‡$.  
 
 

Ð]l$íßæâê çßæMýS$PÌS MøçÜ…  
°Æý‡…™èlÆý‡ ´ùÆ>r… 

A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê ¨¯ø™èlÞÐ]l… 

¯ól§ýl$¯]l*Ç gZÅ† gê¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê çÜOÐðl$QÅ Æ>çÙ‰ {ç³«§é¯]l M>Æý‡Å§ýlÇØ 

Ð]l$…yýl çÜ§éÌS„ìSÃ gê¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê çÜÐ]l*QÅ Æ>çÙ‰ Ð]lÇP…VŠæ {ò³íÜyðl…sŒæ
 

çßæ¯]lÃMö…yýl Ð]l$à: A…™èlÆ>j¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê ¨¯ø™èlÞÐé°² {Ô>Ñ$MýS Ð]l$íßæâê ¨¯ø™èlÞÐ]l…V> 
Ð]l$íßæâýæÌS çßæMýS$PË$ ´ùÆ>yìl Ýë«¨…_¯]l ÆøkV> {ç³ç³…^èl ÐéÅç³¢…V> Ð]l$íßæâýæË$ °Æý‡Óíßæ…^ól 
çßæMýS$PÌS Æøgôæ Ð]l*Ça 8 A° ¯ól§ýl$¯]l*Ç gZÅ†, Ð]l$…yýl çÜ§éÌS„ìSÃ Ë$ ™ðlÍ´ëÆý‡$. VýS$Æý‡$ÐéÆý‡… 
Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ ÕÐ]l¯]lVýSÆŠæ ÌZ° Ð]l$íßæâê çÜOÐðl$QÅ M>Æ>ÅÌSÄ¶æ$…ÌZ Æý‡õßæÌS A«§ýlÅ„ýS™èl¯]l A…
™èlÆ>j¡Ä¶æ$ Ð]l$íßæâê ̈ ¯ø™èlÞÐé°² °Æý‡Óíßæ…^éÆý‡$. D çÜ…§ýlÆý‡Â…V> Æ>çÙ‰ Ð]lÇP…VŠæ {ò³íÜyðl…sŒæ 
Ð]l$…yýl çÜ§éÌS„ìSÃ Ð]l¬QÅ A†¤V> àfOÆð‡ gñæ…yé¯]l$ BÑçÙPÇ…_  Ð]l*sêÏyýl$™èl* çÜÐ]l*f… 
G…™ø AÀÐ]l–¨® ^ðl…¨¯]lç³μsìæMîS C…M> Ð]l$íßæâýæÌS ç³rÏ ÑÐ]l„ýS™èl §øí³yîl, çßæ™éÅ^éÆ>Ë$ 
°™èlÅMýS–™èlÅOÐðl$¯éÄ¶æ$° BÐól§ýl¯]l ÐðlÍº$^éaÆý‡$. çÜÐ]l*f…ÌZ Ð]l$íßæâýæË$ BÇ¦MýS…V> AÀÐ]l–¨® 
^ðl…¨ Ýë…íœ$MýS…V> çÜÐ]l*¯]l™èlÓ… ^ðl…¨¯]lç³šyýl$ Æ>fMîSÄ¶æ$ Æý‡…VýS…ÌZ çÜÐ]l*¯]l ¿êVýSÝëÓÐ]l$Å… 
MýSÍμ…_ ¯]lç³šyól çÜÐ]l*f AÀÐ]l–¨® Ýë«§ýlÅÐ]l$Ð]l#™èl$…§ýl° A¯é²Æý‡$. Æ>çÙ‰ {ç³¿¶æ$™èlÓ… Ð]l$íßæâê 
Ýë«¨M>Æý‡™èlMýS$ 50% ÇfÆó‡ÓçÙ¯]l$Ï MýSÍμ…_ ò³ãÏMìS ™èl$ÌS… º…V>Æý‡…, Ð]l$íßæâýæÌSMýS$ ¯ðlÌSMýS$ 4000 
Æý‡*..Ððl…r¯ól AÐ]l$Ë$ ̂ ólÄ¶æ*ÌS° yìlÐ]l*…yŠæ ̂ ólÔ>Æý‡$. Ð]lÆý‡…VýSÌŒæ hÌêÏ ¿êÆý‡™èl MýSÐ]lÊÅ°çÜ$t ́ ëÈt 
íÜí³I hÌêÏ M>Æý‡Å§ýlÇØ õÙMŠS »êÚëÑ$Ä¶æ$ Ð]l*sêÏyýl$™èl* Ð]l$íßæâýæÌSMýS$ °ÐéçÜ çÜ¦ÌêË$ MóSsêÆ‡$$…
_ ç³M>P VýS–àË$ °ÇÃ…_ CÐéÓÌS° yìlÐ]l*…yŠæ ^ólÔ>Æý‡$. D M>Æý‡Å{MýSÐ]l$…ÌZ HIG‹ÜG‹œ 
GíœjÌêÏ M>Æý‡Å§ýlÇØ  Ìê§ólâýæÏ ÔèæÆý‡™Œæ ¿ýæÐé°, Ýû…§ýlÆý‡Å, çÜ$Ð]lÆý‡~, EÐ]l*, çÙçßæ¯égŒæ »ôæVýS…, 
ÑfÄ¶æ$ÌS„ìSÃ, çÙïœ¯é, Vú™èlÑ$, Ð]l*¯]lçÜ, ™èl¨™èlÆý‡$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Æý‡$.  
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